LISTADO GENERAL DE COMPETENCIAS PARA

ANEXO' IV REGULADORES DE REACTORES NUCLEARES

La gestiobn adecuada del reclutamiento y capacitacion del personal regulador
requiere un andlisis previo de las necesidades del organismo regulador nuclear en
términos de competencias, es decir, los conocimientos, habilidades y actitudes que
son necesarios para realizar un determinado trabajo. Dichas competencias deben
garantizar el efectivo ejercicio de las funciones principales del organismo regulador
con relacion al licenciamiento y control de centrales nucleares.

Para identificar las competencias requeridas por los puestos de reguladores, en el
ambito del proyecto se adoptd el modelo de los cuatro cuadrantes recomendado por
el OIEA en su Informe de Seguridad N° 79, y se desarroll6 una nueva version del
listado de competencias del personal regulador en el area de las centrales
nucleares, utilizando como punto de partida el menu de competencias presentado en
la guia SARCON.

En la traduccion y andlisis de los listados de competencias por los expertos del
FORO se introdujeron las modificaciones consideradas pertinentes en un proceso
iterativo que dio lugar a sucesivas versiones hasta alcanzar un consenso definitivo.

Las discusiones en foros internacionales post-Fukushima sobre el rol del organismo
regulador en una emergencia llevaron a los expertos a la decision consensuada de
incluir una competencia general sobre respuesta ante emergencia en el listado de
competencias principales del cuadrante 3, referido a las practicas del organismo
regulador. Si bien existen responsabilidades gubernamentales en la materia’, se
consider6 necesario hacer ostensible la funcién que le cabe al organismo regulador
ante la emergencia nuclear.

También se decidié agregar otras dos competencias principales al cuadrante 3, una
relativa al tema de autorizacién de personal de operacion de centrales nucleares, ya
gue en muchos casos se trata de procesos complejos que requieren competencias
especificas y otra relativa a la familiarizaciéon con la instalacion, que se considera de
particular importancia para reguladores de centrales nucleares.

El analisis del cuadrante 4 relativo a la efectividad personal e interpersonal, dio lugar
a cambios significativos en el mismo por el reagrupamiento de las competencias
principales y la introduccion de otras nuevas. En conjunto, se llegé a un cuadrante 4
simplificado respecto al modelo de SARCoN. En los cuadrantes 1y 2 se introdujeron
modificaciones menores.

El nuevo conjunto de competencias incorpora también una redefinicion de los tres
niveles de desarrollo de cada competencia (Bajo, Medio y Alto), basada en los
conceptos de “desempefio bajo supervision”, “desempefio autonomo” y “desempefio
COMO supervisor o experto”.

! JAEA, Governmental, Legal and Regulatory Framework for Safety, IAEA Safety Standards
Series No. GSR Part 1, IAEA, Vienna (2010).
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Como resultado de la adaptacion realizada se obtuvo el conjunto de competencias
principales para reguladores de reactores nucleares que se muestra en la tabla

siguiente:

Tabla 1. Cuadrante del Modelo de Competencias

4. Competencias relacionadas con la
efectividad personal e interpersonal.

4.1 Competencias en efectividad personal y
autogestion.

4.2 Competencias en gestién y liderazgo.

1. Competencias relacionadas con la base
legal, reguladora y organizacional.

1.1 Base legal.

1.2 Politicas y enfoques reguladores.
1.3 Marco regulador.

1.4 Sistema de Gestion.

3. Competencias relacionadas con las
préacticas del organismo regulador.

3.1 Competencias relativas a la familiarizacion
con la instalacién.

3.2 Competencias en autorizacion.
3.3 Competencias en evaluacion.
3.4 Competencias en inspeccion.
3.5 Competencias en coercion.

3.6 Competencias en el desarrollo de normas y
guias reguladoras.

3.7 Competencias en respuesta ante
emergencias.

3.8 Competencias en examinacion del personal
de operacion.

2. Competencias relacionadas con
disciplinas técnicas.

2.1 Competencias en disciplinas generales.
2.2 Competencias en tecnologias aplicadas.

2.3 Competencias en tecnologias
especializadas.

El “Listado General de Competencias para Reguladores de Reactores Nucleares”
incluido a continuacion, constituye en realidad un nuevo documento con relacién al
presentado por el OIEA en la Guia SARCoN, que contempla el enfoque que los
expertos del Proyecto CReAN consideran apropiado para las competencias de los
reguladores de reactores nucleares.
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LISTADO GENERAL DE COMPETENCIAS PARA REGULADORES DE REACTORES NUCLEARES

COMPETENCIAS CUADRANTE 1

Cuadrante 1: Competencias relacionadas con la base legal, reguladora y organizacional

regulador.

regulador.

regulador.

1.1. Competencia base legal: Capacidad de comprender, interpretar, usar y/o modificar, segin corresponda, los documentos (por
ejemplo Leyes, Actas, Decretos; Tratados y Convenciones Internacionales, etc.) que constituyen la base legal de la accién del organismo
Bajo: Conocimiento bésico y capacidad de aplicacién bajo supervision de los documentos que constituyen la base legal del organismo
Medio: Conocimiento amplio y capacidad de aplicacién autonoma de los documentos que constituyen la base legal del organismo

Alto: Conocimiento experto, capacidad de supervisar a quienes los aplican y de contribuir a la mejora de los documentos que constituyen
la base legal del organismo regulador.

COMPETENCIA CHAs
1.1.1 Comprension de la jerarquia e interrelacion de los documentos que constituyen la base legal que permite
regular la actividad nuclear, asi como los poderes y facultades conferidas al organismo regulador por estos
instrumentos
1.1.2 Comprension de los instrumentos legales nacionales y de jurisdiccion local, pertinentes para el ejercicio de la
Competencias | funcion reguladora
Base Legal

1.1.3 Comprension de la Convencidn sobre Seguridad Nuclear

1.1.4 Comprension de la Convencidn Conjunta sobre Seguridad en la Gestion del Combustible Gastado y sobre
Seguridad en la Gestion de Desechos Radiactivos

1.1.5 Comprension de los instrumentos regionales e internacionales vinculantes sobre seguridad tecnolégica y fisica.
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1.2 Competencia relativa a las politicas y enfoques reguladores: Capacidad de comprender, interpretar, usar y/o modificar, segin
corresponda las politicas y enfoques (mision, funciones, vision, procedimientos, guias, etc.) del organismo regulador.

Bajo: Conocimiento basico y capacidad de aplicacién bajo supervision de las politicas y enfoques del organismo regulador.
Medio: Conocimiento amplio y capacidad de aplicacién autbnoma de las politicas y enfoques del organismo regulador.

Alto: Conocimiento experto, capacidad de aplicacion en situaciones complejas, capacidad de supervision de la aplicacion y de
contribucién a la mejora de las politicas y enfoques del organismo regulador.

COMPETENCIA

CHAs

Competencias
Politicas y
Enfoques

Reguladores

1.2.1 Comprension de la misioén, visién y objetivos estratégicos del rgano regulador

1.2.2 Comprension y compromiso con los valores del organismo regulador y los principios de buena regulacién, tales
como independencia, apertura, eficiencia, transparencia y objetividad.

1.2.3 Comprension de las politicas del organismo regulador y los principios en los que se basan los procesos de
regulacion, tales como el enfoque gradual a la seguridad, la participacion de las partes interesadas, la informacion
sobre situaciones no seguras, la coercion o el desarrollo de funciones suplementarias (investigacion y desarrollo y
cooperacion internacional)
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1.3 Competencia relativa al marco regulador: Capacidad de comprender, interpretar, usar y desarrollar, segun corresponda, los
documentos (reglamentos, normas, requerimientos reguladores, guias, procedimientos, etc.) que constituyen el marco regulador.

Bajo: Conocimiento basico y capacidad de uso bajo supervision de los documentos que constituyen el marco regulador.
Medio: Conocimiento amplio y capacidad de aplicacién autbnoma de los documentos que constituyen el marco regulador.

Alto: Conocimiento experto, capacidad de supervisar su aplicacion y de contribuir a la elaboracion o modificacion de los documentos que
constituyen el marco regulador.

COMPETENCIA

CHAs

Competencias
Marco Regulador

1.3.1 Comprension de la Norma Bésica o Reglamento Nacional de Seguridad Radiol6gica y de las normas y guias de
seguridad radiolégica y nuclear del pais.

1.3.2 Comprension de los Estandares de Seguridad del OIEA de aplicacion a las centrales nucleares.

1.3.3 Comprension de la normativa reguladora del pais proveedor del reactor nuclear.

1.3.4 Comprension de codigos industriales y estandares internacionales tales como Codigo ASME, normas DIN, etc.
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1.4 Competencia relativa al sistema de gestion del organismo regulador: Capacidad de comprender, aplicar y desarrollar el sistema
de gestion del organismo regulador.

Bajo: Conocimiento basico del sistema de gestién del organismo regulador y capacidad de aplicacién supervisada.
Medio: Conocimiento amplio y capacidad de desempefio auténomo en el marco del sistema de gestién del organismo regulador.
Alto: Conocimiento experto, capacidad de supervisar la aplicacion y de contribuir a la mejora del sistema de gestion del organismo

regulador.

COMPETENCIA

CHAs

Competencias
relativas al
Sistema de

Gestién

1.4.1 Comprension de las politicas y de la estructura general del sistema de gestién del organismo regulador

1.4.2 Comprension de la politica de construccion y mantenimiento de competencias del personal para alcanzar las
metas estratégicas del organismo regulador.

1.4.3 Comprension de los procesos de gestion del organismo regulador y de sus interfaces y de los procedimientos
que de ellos se derivan

1.4.4 Comprension de la asignacion de responsabilidades definida en el sistema de gestién del organismo regulador.

1.4.5 Comprension del enfoque gradual en la implementacion del sistema de gestion

1.4.6 Comprension del sistema para el control de la informacién, documentacion y registros del organismo regulador.

1.4.7 Comprension de los mecanismos del organismo regulador para medir, evaluar y mejorar la eficacia del sistema
de gestion en el logro de los objetivos.
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COMPETENCIAS CUADRANTE 2

2.1. Competencia en disciplinas generales: Comprension de las ciencias e ingenierias basicas aplicables al campo nuclear,
equiparable, como minimo con un nivel universitario de grado.

Bajo: Conocimiento basico y capacidad de desempefio bajo supervisién en alguna de las disciplinas generales.
Medio: Conocimiento amplio y capacidad de desempefio autbnomo en alguna de las disciplinas generales.
Alto: Conocimiento experto, capacidad de supervision y de ensefianza en alguna de las disciplinas generales.

COMPETENCIA CHAs

2.1.1 Conocimiento de la Matematica general y sus posibilidades de aplicacién al campo nuclear

2.1.2 Conocimiento de la Fisica general y sus posibilidades de aplicacién al campo nuclear

2.1.3 Conocimiento de la Quimica general y sus posibilidades de aplicacion al campo nuclear

2.1.4 Conocimiento de las Ciencias de la Tierra y sus posibilidades de aplicacién al campo nuclear

2.1.5 Conocimiento de la Geologia general y sus posibilidades de aplicacién al campo nuclear

2.1.6 Conocimiento de la Meteorologia general y sus posibilidades de aplicacién al campo nuclear

2.1.7 Conocimiento de la Ciencia de la Computacién y sus posibilidades de aplicacion al campo nuclear

Competencias en 2.1.8 Conocimiento de la Ingenieria Nuclear general

disciplinas 2.1.9 Conocimiento de la Ingenieria Quimica general y sus posibilidades de aplicaciéon al campo nuclear
generales

2.1.10 Conocimiento de la Ingenieria Eléctrica general y sus posibilidades de aplicacion al campo nuclear

2.1.11 Conocimiento de la Ingenieria Civil general y sus posibilidades de aplicacion al campo nuclear

2.1.12 Conocimiento de la Ingenieria Ambiental general y sus posibilidades de aplicacién al campo nuclear

2.1.13 Conocimiento de la Ingenieria Mecéanica general y sus posibilidades de aplicacion al campo nuclear

2.1.14 Conocimiento de la Ingenieria de los Materiales y sus posibilidades de aplicacion al campo nuclear

2.1.15 Conocimiento de la Ingenieria de Sistemas general y sus posibilidades de aplicacion al campo nuclear

2.1.16 Conocimiento de la Ingenieria Electrénica general y sus posibilidades de aplicacion al campo nuclear

2.1.17 Conocimiento de la Ingenieria Industrial general y sus posibilidades de aplicacién al campo nuclear

Guia para la elaboracién de un programa de creacién y desarrollo de | 75
competencias de reguladores de reactores nucleares



Cuadrante 2: Competencias relacionadas con disciplinas técnicas

2.2. Competencia en tecnologias aplicadas: Comprension y habilidad para aplicar los conceptos de las ciencias y las ingenierias al
campo de los reactores nucleares.

Bajo: Conocimiento basico y capacidad de desempefio bajo supervision en alguna de las tecnologias aplicadas.
Medio: Conocimiento amplio y capacidad de desempefio autonomo en alguna de las tecnologias aplicadas.
Alto: Conocimiento experto, capacidad de supervision y de ensefianza en alguna de las tecnologias aplicadas.

COMPETENCIA CHAs

2.2.1 Comprension y habilidad para aplicar los conceptos de la Tecnologia de Reactores Nucleares.

2.2.2 Comprension y habilidad para aplicar los conceptos de la Tecnologia del Ciclo del Combustible Nuclear al
Competencias en |c@mpo de los reactores nucleares.

tecn_ologl’as 2.2.3 Comprension y habilidad para aplicar los conceptos de la Tecnologia de la Proteccion Radioldgica al campo de
aplicadas los reactores nucleares.

2.2.4 Comprension y habilidad para aplicar los conceptos de la Tecnologia de la Seguridad Nuclear incluyendo
Analisis de Seguridad y de Riesgo.
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Cuadrante 2: Competencias relacionadas con disciplinas técnicas

2.3. Competencia en tecnologias especializadas: Comprensién y habilidad para aplicar los conceptos de las ciencias y las ingenierias
en temas especializados de la seguridad de los reactores nucleares. Equiparable con postgrados especializados y entrenamiento

especifico.

Bajo: Conocimiento especializado sin experiencia practica que requiere de desempefio bajo supervision.
Medio: Conocimiento especializado y experiencia practica amplia que permite el desempefio autbnomo frente a probleméticas especificas.

Alto: Conocimiento especializado a nivel de experto que permite dar solucién a problematicas especificas. Capacidad de supervisién y

ensefianza

COMPETENCIA

CHAs

Competencias en
tecnologias
especializadas

2.3.1 Comprension y habilidad para aplicar los conceptos de la Instrumentacion Analdgica y Digital y Sistemas de
Control a la seguridad de los reactores nucleares.

2.3.2 Comprension y habilidad para aplicar los conceptos de los Sistemas Eléctricos, Electronicos y de Comunicacion
a la seguridad de los reactores nucleares.

2.3.3 Comprensién y habilidad para aplicar los conceptos de los Sistemas basados en Computadoras, incluyendo la
Confiabilidad del Software a la seguridad de los reactores nucleares.

2.3.4 Comprension y habilidad para aplicar los conceptos de los Factores Humanos y Organizativos y Desempefio
Humano a la seguridad de los reactores nucleares.

2.3.5 Comprensidn y habilidad para aplicar los conceptos del Andlisis de Confiabilidad a la seguridad de los reactores
nucleares.

2.3.6 Comprension y habilidad para aplicar los conceptos del Andlisis de Accidentes Determinista a la seguridad de
los reactores nucleares.

2.3.7 Comprension y habilidad para aplicar los conceptos del Andlisis Probabilista de Seguridad a la seguridad de los
reactores nucleares.

2.3.8 Comprension y habilidad para aplicar los conceptos del Andlisis de Accidentes Severos a la seguridad de los
reactores nucleares.

2.3.9 Comprension y habilidad para aplicar los conceptos del Andlisis de Sistemas Pasivos a la seguridad de los
reactores nucleares.
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2.3.10 Comprension y habilidad para aplicar los conceptos de la Termo-hidraulica, incluyendo Dinamica de Fluidos
Computacional, Flujo en dos fases a la seguridad de los reactores nucleares.

2.3.11 Comprension y habilidad para aplicar los conceptos de los Evaluacién Geofisica del Emplazamiento a la
seguridad de los reactores nucleares.

2.3.12 Comprension y habilidad para aplicar los conceptos del Andlisis de Eventos Externos (naturales e inducidos
por el hombre) a la seguridad de los reactores nucleares.

2.3.13 Comprension y habilidad para aplicar los conceptos del Analisis Mecanico, incluyendo Métodos de Elementos
Finitos, Fractura Mecanica, Resistencia Sismica a la seguridad de los reactores nucleares.

2.3.14 Comprension y habilidad para aplicar los conceptos de los Sistemas de Confinamiento y Emisiones
Radiactivas a la seguridad de los reactores nucleares.

2.3.15 Comprension y habilidad para aplicar los conceptos del Andlisis de Incendios y del Sistema de Proteccién a la
seguridad de los reactores nucleares.

2.3.16 Comprension y habilidad para aplicar los conceptos de la Seguridad Fisica, Proteccion de Materiales
Nucleares, Control y Responsabilidad a la seguridad de los reactores nucleares.

2.3.17 Comprension y habilidad para aplicar los conceptos de la Seguridad en el Transporte a la seguridad de los
reactores nucleares.

2.3.18 Comprensidn y habilidad para aplicar los conceptos de la Gestién del Combustible Gastado y Residuos
Radiactivos a la seguridad de los reactores nucleares.

2.3.19 Comprensidn y habilidad para aplicar los conceptos de los Seguridad en Criticidad a la seguridad de los
reactores nucleares.

2.3.20 Comprension y habilidad para aplicar los conceptos de la Gestién de Envejecimiento, incluyendo Efectos de la
Radiacion en los Materiales, Corrosion y Quimica de la Corrosion a la seguridad de los reactores nucleares.

2.3.21 Comprension y habilidad para aplicar los conceptos del Desmantelamiento de Reactores Nucleares a la
seguridad de los reactores nucleares.

2.3.22 Comprension y habilidad para aplicar los conceptos de la Seguridad Industrial a la seguridad de los reactores
nucleares.

2.3.23 Comprension y habilidad para aplicar los conceptos de la tecnologia de la Proteccién Radiol6gica en reactores
nucleares a una determinada instalacion nuclear.
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COMPETENCIAS CUADRANTE 3

3.1. Competencia relativa a la familiarizacién con la instalacion: Capacidad de producir conclusiones reguladoras fundadas a partir
del conocimiento de la instalacién y del analisis de la informacién de seguridad de la misma.

Bajo: Conocimiento basico de la instalacion y capacidad para identificar la informacion pertinente para la toma de decisiones
reguladoras, trabajando bajo supervision.

Medio: Conocimiento amplio de la instalacién y experiencia practica para integrar informacién en una conclusién reguladora fundada,
trabajando de forma autbnoma.

Alto: Conocimiento a nivel de experto de la instalacién y amplia experiencia practica para sintetizar informacion de muchas fuentes en
decisiones reguladoras complejas y ejercer funciones de supervision.

COMPETENCIA

CHAs

Competencias
relativas a la
familiarizacién con
la instalacién

3.1.1 Conocimiento de los fundamentos tecnolédgicos y de las caracteristicas técnicas relevantes de la instalacion, de
los procedimientos de operacién y otros aspectos con impacto en seguridad nuclear.

3.1.2 Capacidad para emitir juicios sobre la seguridad de la instalacion.

3.1.3 Conocimiento y habilidad para desenvolverse in situ, en la instalacion.

3.1.4 Conocimiento especifico y familiarizacion con la sala de control, asi como con la documentacion y medios de
apoyo asociados.

3.1.5 Conocimiento y manejo de la documentacion técnica generada y archivada por la instalacion

3.1.6 Comprension de los limites y condiciones de operacion de la instalacion
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bajo supervision.

3.2. Competencia en Autorizacion: Capacidad para asegurar que la autorizaciéon y los documentos asociados al proceso de
autorizacién, cumplen en forma y contenido con los requerimientos reguladores.

Bajo: Capacidad basica para recopilar informacién y determinar su aceptabilidad en el marco del proceso de autorizacion, trabajando

Medio: Capacidad amplia y experiencia practica para recopilar informacion y determinar, en forma auténoma, que los documentos
asociados al proceso de autorizacién cumplen con las regulaciones.

Alto: Capacidad a nivel de experto y amplia experiencia practica para determinar si los documentos asociados al proceso de autorizacion
cumplen con las regulaciones. Capacidad para supervisar las tareas de autorizacion.

COMPETENCIA

CHAs

Competencias en
Autorizacion

3.2.1 Comprension de los requisitos para el otorgamiento de la autorizacion

3.2.2 Comprension de los procesos y de los procedimientos de autorizacion

3.2.3 Capacidad para interactuar con el solicitante para facilitar el proceso de autorizacion

3.2.4 Capacidad para identificar y sintetizar la informacion relevante para procesar una autorizacion (tal como la
presentacion del solicitante, su desempefio pasado y el historial de inspecciones y de acciones de coercion, si las
hubiere)

3.2.5 Capacidad para tomar decisiones con respecto al cumplimiento de los requisitos reguladores de autorizacion

3.2.6 Capacidad de tomar en consideracion los resultados de otros procesos reguladores en el proceso de
autorizacion

3.2.7 Capacidad para tomar decisiones sobre el otorgamiento de la autorizacién

3.2.8 Capacidad para redactar los términos técnicos de la autorizacion otorgada

3.2.9 Capacidad para determinar el impacto sobre la instalacion de las posibles restricciones o condiciones que
pueden ser impuestas en la autorizacion
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3.3. Competencia en Evaluacion: Capacidad para examinar los estudios, analisis y calculos presentados por el solicitante en respaldo
de su solicitud de autorizacion y para formarse juicio sobre la adecuacion de los mismos a los requisitos reguladores.

Bajo: Conocimiento basico como para emitir juicios técnicos sobre la seguridad de la instalacion a partir de la informacién disponible,
trabajando bajo supervision.

Medio: Conocimiento amplio y experiencia como para emitir juicios técnicos autbnomos sobre la seguridad de la instalacion a partir de la
informacion disponible.

Alto: Conocimiento experto y amplia experiencia como para evaluar la seguridad de la instalacién y emitir juicios técnicos en cuestiones
de seguridad complejas. Capacidad para supervisar evaluaciones.

COMPETENCIA CHAs

3.3.1 Comprension de los procesos y procedimientos de evaluacion del organismo regulador

3.3.2 Capacidad para identificar y sintetizar la informacion relevante para la seguridad de la instalacion.

3.3.3 Capacidad para identificar la necesidad de mayor detalle o informacién adicional en relacion a la evaluacién

_ 3.3.4 Capacidad de tomar en consideracion los resultados de otros procesos reguladores en el proceso de
Competencias en | ayaluacién

Evaluacion

3.3.5 Capacidad para seleccionar y emplear herramientas tecnoldgicas especificas (software, simuladores) en el
proceso de evaluacion.

3.3.6 Capacidad para interactuar con asesores técnicos externos que intervengan en el proceso de evaluacion
(especificar el alcance de la asesoria, seleccionar entre posibles asesores técnicos, monitorear el desempefio del
asesor e interpretar los resultados de la asesoria)
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3.4. Competencia en Inspeccion: Capacidad para revisar y examinar in situ las condiciones de seguridad de la instalacion con el
objetivo de establecer su correspondencia con la informacién técnica de los documentos de autorizacion, las condiciones de la
licencia o con los requisitos impuestos en anteriores inspecciones, segun corresponda.

Bajo: Capacidad basica para revisar y examinar in situ las condiciones de seguridad de la instalacion, desempefiandose bajo supervision.
Medio: Capacidad amplia para revisar y examinar in situ las condiciones de seguridad de la instalacion de manera auténoma.

Alto: Capacidad a nivel de experto y amplia experiencia para revisar y examinar in situ las condiciones de seguridad de la instalacion,
desarrollar planes de inspeccidn e integrar y dirigir equipos de inspeccioén.

COMPETENCIA

CHAs

Competencias en
Inspeccion

3.4.1 Comprension de los procesos y los procedimientos de inspeccion del organismo regulador

3.4.2 Capacidad para determinar el objetivo y alcance de la inspeccién tomando en consideracion los resultados de
otros procesos reguladores.

3.4.3 Capacidad para reconocer incumplimientos de las condiciones de seguridad, mediante la observacion,
mediciones, entrevistas y el examen de la documentacion y registros de la instalacion.

3.4.4 Capacidad para determinar la efectiva aplicacion del concepto de Cultura de la Seguridad en todas las etapas
de la vida del reactor nuclear, verificando que todas las tareas importantes para la seguridad se realicen
correctamente, en estado de alerta, con la debida reflexion y total conocimiento de causa.

3.4.5 Capacidad para elaborar un informe de inspeccion adecuado de acuerdo con el procedimiento de inspeccion

3.4.6 Capacidad para reconocer cuando son necesarias acciones inmediatas para corregir incumplimientos, si hay
posibilidad inminente de un suceso con impacto significativo en la seguridad

3.4.7 Capacidad para iniciar otros procesos reguladores cuando sea necesario (como el examen y evaluacion de
acciones de coercioén o re-evaluaciones de la seguridad)

3.4.8 Capacidad para desarrollar un programa de inspecciones periédicas de la instalacion.

3.4.9 Capacidad para interactuar con asesores técnicos externos gue intervengan en el proceso de inspeccion
(especificar el alcance de la asesoria, seleccionar entre posibles asesores técnicos, monitorear el desempefio del
asesor e interpretar los resultados de la asesoria).

3.4.10 Capacidad para confirmar la efectiva implementacion de las medidas correctivas como resultantes de una
accion de coercion.
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3.5. Competencia en Coercion: Capacidad para aplicar los procedimientos de coercién del 6rgano regulador.

Bajo: Conocimiento basico de los procedimientos de coercién y capacidad para valorar los incumplimientos y su impacto en la seguridad,
desempefiandose bajo supervision.
Medio: Conocimiento amplio de los procedimientos de coercidn y experiencia para valorar los incumplimientos y su impacto en la

seguridad.

Alto: Conocimiento experto de los procedimientos de coercion y amplia experiencia para valorar los incumplimientos y su impacto en la
seguridad. Capacidad para supervisar las acciones de coercién y proponer mejoras a los procedimientos.

COMPETENCIA

CHAs

Competencias en
Coercion

3.5.1 Comprension de los procesos y los procedimientos de coercién del organismo regulador.

3.5.2 Capacidad para poner en marcha acciones de coercion, debidas a incumplimientos en la instalacion

3.5.3 Capacidad para investigar los hechos asociados a los incumplimientos

3.5.4 Capacidad para evaluar el impacto sobre la seguridad de los incumplimientos.

3.5.5 Capacidad para evaluar o proponer las medidas correctivas.

3.5.6 Capacidad para elaborar la propuesta de sancién reguladora.
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3.6. Competencia en el desarrollo de normas y guias reguladoras: Capacidad para producir normas y guias reguladoras, que
conforman el marco regulador de reactores nucleares.

Bajo: Conocimiento basico de los procesos para el desarrollo de normas y guias reguladoras. Capacidad para compilar informacion util
para dicho proceso.

Medio: Conocimiento amplio de los procesos para el desarrollo de normas y guias reguladoras. Capacidad para formar parte de un
equipo técnico dedicado a la produccién de normas y guias reguladoras.

Alto: Conocimiento a nivel experto y amplia experiencia en los procesos para el desarrollo de normas y guias reguladoras. Capacidad
para liderar equipos dedicados a la produccién de normas y guias reguladoras.

COMPETENCIA CHAs

3.6.1 Comprension de los procesos y los procedimientos para el desarrollo de normas y guias reguladoras.

3.6.2 Capacidad para analizar e identificar la necesidad de nuevas normas o guias reguladoras, o la modificacion de
las existentes

Competencias en |3-6.3 Capacidad para identificar y sintetizar informacion relevante que podria ser considerada en la elaboracion o
el desarrollo de | modificacion de normas y guias reguladoras

normas y guias

i 3.6.4 Capacidad para identificar y tratar adecuadamente las interfaces con otras leyes, normas y guias reguladoras
reguladoras

3.6.5 Capacidad de elaborar proyectos de normas o guias reguladoras con el fin de satisfacer los requisitos técnicos
y legales

3.6.6 Capacidad para evaluar las observaciones recibidas de partes interesadas sobre los proyectos de normas, e
incorporarlas cuando corresponda.
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3.7. Competencia en respuesta ante emergencias: Capacidad para analizar, en tiempo real, la evolucién de una situacion accidental
en una central nuclear y para asesorar sobre la emergencia a las organizaciones e instituciones que lo requieran.

Bajo: Capacidad para proveer informacion al grupo de andlisis.
Medio: Capacidad para integrar un grupo de analisis de la evolucién de una situacién accidental en una central nuclear.
Alto: Capacidad para dirigir un grupo de andlisis y asesorar a la Alta Direccion sobre la emergencia.

COMPETENCIA

CHAs

Competencias en
respuesta ante
emergencias

3.7.1 Comprensién de los procesos y procedimientos del sistema nacional de respuesta para emergencias nucleares.

3.7.2 Comprensién de los procesos y procedimientos de respuesta en emergencias del organismo regulador.

3.7.3 Capacidad para utilizar los medios y herramientas de apoyo del sistema de respuesta en emergencias del
organismo regulador, para realizar en tiempo real el andlisis de la evolucién de la emergencia.

3.7.4 Capacidad para establecer y mantener comunicaciones a nivel interno y externo.

3.7.5 Capacidad para asesorar sobre las medidas de proteccién al publico en el corto y largo plazo.
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3.8. Competencia en examinacion del personal de operacion: Capacidad para valorar la aptitud del personal de operacion de un
reactor nuclear y para conceder las licencias correspondientes.

Bajo: Capacidad para participar en un equipo de evaluacion de personal de operacion para el otorgamiento de licencias.
Medio: Capacidad para participar en un equipo de evaluacion de personal de operacién para el otorgamiento de licencias, como

responsable de un area de evaluacion especifica.

Alto: Capacidad para dirigir un equipo de evaluacion de personal de operacion para el otorgamiento de licencias.

COMPETENCIA

CHAs

Competencias en
examinacion del
personal de
operacion

3.8.1 Conocimiento de las normas y guias aplicables al licenciamiento del personal de operacion.

3.8.2 Comprensién de los procesos y procedimientos de concesion de licencias al personal de operacion.

3.8.3 Conocimiento de los mecanismos y técnicas de examinacion aplicables al personal de operacion

3.8.4 Capacidad para verificar los conocimientos, habilidades y actitudes del personal de operacion, necesarios para

la obtencion de una licencia de operador.
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COMPETENCIAS CUADRANTE 4

4.1 Competencia Efectividad Personal y Autogestion: Capacidad para desarrollar la tarea y alcanzar las metas encomendadas de
forma efectiva.

BAJO: Capacidad para alcanzar las metas encomendadas, trabajando bajo supervision.
MEDIO: Capacidad para alcanzar las metas encomendadas de forma efectiva, trabajando de manera autonoma.

ALTO: Capacidad a nivel de experto para alcanzar las metas de forma efectiva, y producir resultados que contribuyan a la mejora en la
organizacion del trabajo.

COMPETENCIA

CHAs

Competencias en
Efectividad
Personal y

Autogestion

4.1.1 Capacidad para integrar y analizar informacion que permita la resolucién objetiva de problemas

4.1.2 Capacidad y disposicién para la incorporacién de nuevos conocimientos y la adquisicion de experiencia.
Compromiso con la educacion continuada.

4.1.3 Capacidad inquisitiva y disposicion para indagar las causas de eventuales situaciones problematicas,
anticipandose a su ocurrencia.

4.1.4 Capacidad de planificacion y organizaciéon del trabajo para alcanzar un objetivo deseado

4.1.5 Capacidad para desenvolverse de forma independiente y flexible en el desempefio de sus funciones

4.1.6 Capacidad para comunicar mensajes con claridad en grupos muy variados

4.1.7 Capacidad para llevar a cabo una comunicacién oportuna y en los niveles jerarquicos adecuados.

4.1.8 Capacidad para producir informes escritos claros y concisos que sean adecuados a las necesidades del lector

4.1.9 Capacidad de escuchar al interlocutor sin interrupcién antes de emitir una opinion

4.1.10 Capacidad para construir relaciones de trabajo en equipo para lograr objetivos comunes

4.1.11 Capacidad para integrar los recursos de tecnologia de la informacion como herramienta de trabajo

4.1.12 Comprensioén y expresion oral y escrita del idioma inglés
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Cuadrante 4: Competencias relacionadas con la efectividad personal e interpersonal

4.2. Competencia en Gestion y Liderazgo: Capacidad para conducir un grupo humano con eficacia, eficiencia, liderazgo y vision
estratégica. Capacidad de negociacion.

Bajo: Capacidad para orientar y liderar pequefios grupos en tareas simples
Medio: Capacidad para dirigir grupos de trabajo y llevar adelante negociaciones.
Alto: Capacidad y amplia experiencia para conducir grupos y llevar adelante negociaciones en situaciones complejas.

COMPETENCIA CHAs

4.2.1 Capacidad para integrar un grupo de trabajo desempefiandose en forma proactiva.

4.2.2 Capacidad para dirigir un grupo, distribuir tareas y delegar autoridad

4.2.3 Capacidad para coordinar multiples tareas con un propdsito definido.

4.2.4 Capacidad para conducir, inspirar y comprometer a los demas a adoptar y lograr las metas fijadas, sin recurrir a
la autoridad de su posicion

4.2.5 Capacidad y disposicion para compartir y transferir conocimientos.

4.2.6 Capacidad para comprender la organizacidn con visién estratégica e identificar con claridad las relaciones de
poder y los factores del entorno para la toma de decisiones.

Competencias en : e : . .
Gestion y 4.2.7 Capacidad para elaborar y llevar adelante planes de negociacion articulados y complejos, especificos para la

Liderazgo consecucion de un objetivo.

4.2.8 Capacidad para conciliar diferentes opiniones e intereses y persuadir al interlocutor de aceptar soluciones
alineadas con los objetivos de la organizacion

4.2.9 Capacidad para resolver los conflictos facilitando el debate abierto y proponiendo soluciones de beneficio
mutuo

4.2.10 Capacidad para desarrollar proyectos que permitan implementar de manera efectiva y eficiente tareas
complejas.

4.2.11 Capacidad para revisar y evaluar los resultados de un proyecto en relacion con lo previsto.

4.2.12 Capacidad para utilizar las herramientas de gestion de proyectos.
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4.2.13 Capacidad para analizar el riesgo y beneficios de las alternativas posibles

4.2.14 Capacidad para definir prioridades en términos de impacto y urgencia

4.2.15 Capacidad para analizar los factores inmediatos que afectan la toma de decisiones

4.2.16 Capacidad para garantizar que las consecuencias de la decisién son entendidas por todos

4.2.17 Capacidad para la toma de decisiones ante escenarios cambiantes y en condiciones de estrés
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