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el FORO (1)
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una asociacion de reguladores radioldgicos y
nucleares creadain 1997 para promover la
proteccion radioldgica, la seguridad nuclear y la
seguridad fisica al mas alto nivel en laregion

construir un ambito fructifero para el
fortalecimiento de la seguridad mediante el
iIntercambio de informacion y practicas, asi como
el desarrollo de proyectos técnicos y cientificos
sobre materias de interés mutuo

castellano




el FORO (2)

nuestra mision
promocion de la seguridad
intercambio de informacion y conocimiento
desarrollo de proyectos de interés comun
armonizacion de las practicas reguladoras

cooperacion con organizaciones y asociaciones nacionales,

regionales e internacionales con objetivos afines
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Autoridad Regulatoria Nuclear

Comissao Nacional de Energia Nuclear
Comisidon Chilena de Energia Nuclear
Ministerio de Minas y Energia

Centro Nacional de Seguridad Nuclear
Consejo de Seguridad Nuclear

Comision Nacional de Seguridad Nuclear y
Salvaguardias

Instituto Peruano de Energia Nuclear

Autoridad Reguladora Nacional en
Radioproteccion




el proyecto CReAN:
Competencias de Reguladores en el Area Nuclear

/

% objetivo general = mejorar sistemas, programas y practicas en
capacitacion y desarrollo de competencias del personal regulador
de reactores nucleares

equipo de proyecto = ocho expertos, representantes de Argentina
(que lidero el proyecto con dos expertos), Brasil, Cuba, Chile,
Espaina, Mexico y Uruguay, mas la Secretaria Cientifica (OIEA)

se desarrollo en dos anos (2012-2014), a traves de cinco talleres y
un intenso networking

www.foroiberam.org




principales productos de CReAN

0 Guia para la Elaboracion de un Programa de Creacion y Desarrollo
de Competencias de Reguladores de Reactores Nucleares = recoge
las estrategias y los elementos especificos de un programa para reforzar
las competencias reguladoras

o referencias béasicas OIEA: SRS 79/ TecDoc 1757
o incorpora los desarrollos obtenidos del proyecto

o estructura: directrices generales = elementos especificos = ejemplos / buenas
practicas

o permite uso versatil:
» aplicacién completa / parcial

« como referencia para un plan estratégico o como orientacion practica sobre elementos
especificos (proporciona ejemplos ilustrativos)

» para “embarking countries” o paises con un programa nuclear consolidado

d memoria técnica, que documenta todo el trabajo realizado y que
respalda a la guia

www.foroiberam.org




referencias basicas de la Guia CReAN

» la guia esta basada en el SRS 79 del OIEA, Managing Regulatory
Body Competence, y a la vez lo extiende y complementa en
algunos de los principales procesos y aspectos de la gestion de
competencias de reguladores de reactores nucleares

dado que CReAN se desarrollé al mismo tiempo que el OIEA produjo
el SRS 79y la actual version de la guia SARCoN (IAEA TecDoc
1757, Methodology for the Systematic Assessment of the
Regulatory Competence Needs for Regulatory Bodies of Nuclear
Installations), desde el proyecto ha sido posible contribuir a la
revision de estos documentos, segun se reconoce en el prélogo
del SRS 79

www.foroiberam.org




mapa del proyecto

1)

ANALISIS
COMPARATIVO DE
SITUACION E
INFRAESTRUCTURAS
EN LA REGION
IBEROAMERICANA

)
CONSTRUCCION DE
PERFILES DE
COMPETENCIAS

| TABLA RESUMEN OFERTA ACADEMICA EN LA REGION | D@
|

| TABLA COMPARATIVA SITUACION E INFRAESTRUCURAS EN LA REGION |® l
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- - PROYECTO
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REVISION Y ADAPTACION DEL MODELO DE COMPETENCIAS DE CUATRO CUADRANTES @
SARCoN

LISTADO COMPLETO DE COMPETENCIAS (DESGLO SADO EN C/H/A) PARA EL PERSONAL @@
DE UN ORGANISWMO REGULADOR DE REACTORES NUCLEARES

APLICACION A TRES PUESTOS REGULADORES REPRESENTATIVOS DEL CONJUNTO DEL @@

PLANTEL BASICO COMNTRIBUCION

AUNTECDOC

(OIEA)
| DEFINICION DE LAS ETAPAS DEL PLAN [0]©)]
1] - g
EFI{ABORACI{'JN DE | DESARROLLO DE LINEAS DIRECTRICES ¥ RECOMENDACIONES PARA CADA ETAPA | @
LINEAS DIRECTRICES - -
PARA UN PLAN PRESENTACION DE BUENAS PRACTICAS EN:
ESTRATEGICO DE - Relacion Organismo Regulador f Universidad. *
CREACION Y - Mecanismo de induccién de nuevo personal en el Organismo Regulador. @ I
DESARROLLO DE - Acreditacion de expertos reguladores. I
COMPETEMCIAS DE - Evaluacién del desempefio. I
REGULADORES DE
55‘2%355? | MODELD DE DESARROLLO DE LA CARRERA PROFESIONAL POR ETAPAS | @ GUIA PARA UN
PLAN DE
CREACION Y
| BASES PARA UNA RED REGIONAL DE ENTRENAMIENTO EN EL TRABAJO (OJT) | @@ DESARROLLO
DE

COMPETENCIAS
V) | concLusioNES REGULADORAS
RECAPITULACION Y
ANALISIS DE LOS RECOMENDACIONES A
RESULTADOS FUTURO

Tareas Resultados /| Productos Documentos




contenido de la guia CReAN

* delineacion de un programa para la creacion y desarrollo de
competencias reguladoras =» proceso secuencial:

a)
b)
C)
d)
e)

analisis de la situacion (infraestructura nacional)
diagndstico (analisis tipo FODA)

definicién de objetivos estratégicos (del programa)
elaboracion de planes de accion (estrategias)
implantacion de mecanismos de seguimiento y evaluacion

¢ infraestructura para la formacion basicay aplicada

% seleccion e incorporacion
del personal técnico al organismo
re g u |ad 0 r S Desempeiio experto

% formacion dentro del

organismo regulador

30 35
anos  yjingmo  AN0s

<+ desarrollo de la carrera i St

esempeiio auténomo + Competencias en nivel medio

p r 0 fes I 0 n a-l esempeiio a nivel supervisor + Competencias en nivel alto

WWW. fo roiberam Ofg esempeiio a nivel experto + Competencias en nivel alto + Experiencia

MAXIMO
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aportaciones del proyecto CReAN
1) infraestructuras y mecanismos de creacidon de competencias

» elaboracion de un cuestionario de auto-evaluacion a escala

» analisis comparativo en los 7 paises del equipo de proyecto
*» tabla resumen de la oferta academica

J OFERTA
CADEMICA

ARGENTINA

BRASIL

CcuBAa

CHILE

ESPANA

MEXICO

URUGUAY

CARRERAS
DE GRADO Y
PREGRADO

INSTITUTO DE
TECHOLOGIA NUCLEAR
DAN EENINSON

+ Tecnicatura Universi-
taria en Aplicaciones
Nucleares

Curso de Introduccién
a la Tecnologia Nuclear
(Capacitacidn Comple-
mentaria para Perscnal
de Reactores Nucleares
de Potencia).

.

INSTITUTO DE TECNO-

LQGiA “PROF. JORGE A.

SABATO"

+ Ingenieria en
Materiales

INSTITUTO BALSEIRD
+ Ingenieria Nuclear

ARN (con auspicio de
OIEA])

+ Curso de Proteccion
Radiclogica de Nivel
Técnico

INSTITUTO DE
INVESTIGACIONES
ENERGETICAS ¥
NMUCLEARES (IFEN)

&n CoOnNsSorcio Con varnas
universidades del pais y
UFRJ

+ Ingenieria Nuclear

INSTITUTO SUPERIOR

DE TECNOLOGIAS Y

CIENCIAS APLICADAS

{INSTEC)

+ Ingenieria en
Tecnologia Nucleares
y Energéticas

+ Licenciatura en Fisica
Nuclear

= Licenciatura en
Radioquimica

Mo existe en Chile actual-

mente, oferta académica

nacional de grado y post-

grade para la formacién

bésica y especializada en
idad de

En cuanto 8 la formacidn
de grado, existen en Espa-
fia diversas especialidades
‘&n carreras universitarias
de ingeniernia que incluyen
smientos bésicos en

nucleares.

tecnologia v seguridad de

La oferts de
formacién a nivel de grade
en carreras tecnoldgicas o
cientificas spropiadas para
derivar p H en

Mo se conace que exista
un “catdlogo” de esta ofer-
ta: se considera interesan-
te de esta infor-

especialidades de post-
grado o pos-titulo relacio-
nadas con seguridad nu-
clear es demasiado axten-
=a para ser incluida en
este informe.

Mo obstante lo anterior, s2
puede acceder a informa-
cién sobre la oferta aca-
démica de alrededor de 60
instituciones chilenas de
educacién superior en la
pagina de Internet
hitp:/fwww . universia.cli.

macidn y es una actuacién
que pod ria articularse a
través del grupo de forma-
cidn de CEIDEM, la plata-
forma tecnolégica espafio-
Ia de investigacion en
energia nuclear de fisién
{grupo CEIDEN F+).

INSTITUTO POLITECNICO

MACIONAL

= Licenciatura en Fisica.
Dpcidn en Ingenieria
MNuclear

En el Uruguay existe
abundante oferts académi-
ca de formacion de grado
en Ciencias e Ingenieria,
fundamentaimente an la
estatal Universidad d= la
Replblica. Dentro de ésta.
en el Centro de Investigs-
cignes Mucleares. también
existen algunos cursos
cortos referidos a aplica-
ciones y manejo de fuen-
tes radisctivas como el
curso de 3 meses: “NMeto-
dologia de foz Radisizdfo-
pos”. Sin embargo, no
avista a la fachsa, forma-
cién completa de grada ni
de posgrado an Radinpro-
340, ni en Ingenier’a o
Seguridad Nuclear.

POSGRADOS

INSTITUTO DE TECNO-

LOGIA “PROF. JORGE A.

SABATO"

+ Especializacion en
Ensayos No
Destructivos
Maestria y Doctorado

.

INSTITUTO DE INGENIE-
RIA NUCLEAR (IEN)

con la CNEN

+ Maestria en Ciencias y
Tecnologias

MNucleares

Con el Institute Militar de

INSTITUTO SUPERIOR
DE TECNOLOGIAS ¥
CIENCIAS AFLICADAS
(INSTEC)

+ Cursos de posgrados en
Ia rama

+ Programas de Masstria

PONTIFICIA
UNIVER SIDAD
CATOLICA (PUC)

« Magister en Ingenieria
de la Energia

En lo concemients a forma-
cibn de posgrado, existe
una oferta importante en
Esparia, con tres masters
que provesn una formacidn
basica y especislizada en
tecnologia v seguridad de

o0 r , dos de

Crirene Ao -

UNIVERSIDAD NACIO-
NAL AUTONOMA DE
MEXICO (UMAM).
INSTITUTO DE CIENCIAS
NUCLEARES

Maestrias y Doctorados en:

# Fisica Atdmica y




aportaciones del proyecto CReAN
2) analisis FODA de la situacion en la region

Analisis Interno

Analisis del Entorno

Aspectos
Positivos

Se comparte el mismo idioma, con
excepcidn de Brasil.

En cuatro de los pafses del FORO
existe experiencia de mas de 40
arffos en la regulacion de reacifores
nucleares de potencia y, en dos mas,
en la regulacién de reacfores de in-
vestigacidn

Hay en la regidn, reactores nucleares
en todas sus etapas de vida.

En la mayoria de los paises existe
una importante oferta de formacicn
académica basica en carreras afines
al ambito nuclear y muchas de ellas
cuentan con opciones de fonmacion
aplicada en ese ambito.

Existen en la regién dos Centros
Regionales de Capacitacion y En-
treramiento auspiciados por la
QIEA para la formacion aplicada.
Uno en idioma esparfiol, con mas de
30 afios de experiencia y otro en
idioma portugués de mds reciente
creacion

Exisfe infraestructura disponible
para la formacion especializada en
el ambifo nuclear, aunque no en
todas las tecnologias.

Tres pafses cuentan con un progra-
ma formal de inmersion en la orga-
NizacIGn.

Un pais ha incluido plenamente el
proceso de capacitacidn en su sSis-
tema de gestion de calidad. Dicho
proceso se fundamenta en la mefo-
dologia de enfoque sistermatico para
el enfrenamiento (SAT en su deno-
rminacion infermacional). El proceso
estsa confemplado en el Plan Estra-
tégico y el Plan de Accidn institucio-
nales, realizandose mediciones de la
efectividad de la capacitacidn.

01. Actualmenite se observa en el mun-
do una efervescencia de organiza-
ciones nacionales, regionales e in-
ternacionales dispuesfas a compartir
experiencia y conocimiento en aras
de mejorar globalmente la seguridad
nuclear. Tal es el caso del plan de
accion del OIEA post-Fukushima y
de los programas de entrenamiento
de reguladores que ofrece la Comi-
sion Eurcpea.

02. [ os proyectos del FORO constitu-
yen una instancia de contacto fre-
cuente entre profesionales de la re-
gién tanto a niveles directivos como
operativos, lo cual facilita el desarro-
o de iniciativas de mejora de pro-
gramas reguladores. En particular el
Proyecto CHReAN, abre el camino
para la mejora en la construccién y
desarrollo de competencias del per-
sonal regulador.

Anélisis Interno

Andlisis del Entorno

Aspectos
Negativos

D1. Existe un importante grado de infor-
malidad y voluntarismo en los proce-
s0s de capacitacion y entrenamiento
de reguladores nucleares en el seno
de los organismos reguladores.

D2. En todos los paises es significativa
la informalidad en los procesos de
entrenamiento en el trabajo (OJT) y
educacion continuada.

D3. Los procesos de creacidn y desarro-
llo de competencias no estan ple-
namente incorporados al sistema de
gestion del organismo regulador.

D4. El enfoque de competencias en los
procesos de reclutamiento, forma-
cién y desarrollo de recursos huma-
nos, recién comienza a troducirse
en algunos organismos reguladores.

D5. El desarrollo de programas de gestion
del conocimiento en los paises es aun
incipiente y solo da soluciones parcia-
les al problema del envejecimiento de
los planteles y mantenimiento de las
compefencias requladoras.

A1. En la mayoria de las organizaciones
persiste la problematica derivada del
envejecimiento de los planteles.

A2. La region iberoamericana es muy
extensa y constituye un puente entre
dos dreas geograficas con niveles
de desarrollo muy vanables, lo cual
dificulta la armonizacion.

A3. Existe una incerteza asociada al
caracter politico de la opcién nuclear
v a la irregularidad en el flujo de fon-
dos para sostener las planes nuclea-
res existentes.

www.foroiberam.org




aportaciones del proyecto CReAN
3) identificacion de buenas préacticas

enfoque proactivo en la
creacion de vocaciones

politicas de incorporacion
de personal e inmersion en

MODULO 4 — ACTIVIDADES BASICAS DEL CSN: EVALUACION, INSPECCION Y RESPUESTA ANTE EMERGENCIAS

Objetivos = conocer los principios basicos y procedimientos en que se basa la actuacion del CSN en sus dos procesos basicos:
evaluacion e inspeccién; conocer el marco legal y regulador y los principios basicos y procedimientos en que se basa la actuacion
del CSN en emergencias.

MATERIA

Evaluacion

CONTENIDOS

+ Principios basicos.
+ Procedimientos aplicables (PG).
+ Redaccion de informes.

COMENTARIOS

DURACION
ESTIMADA

6 horas

el organismo regulador

Implantacion de indicadores
de desempeno

certificacion de
competencias reguladoras

www.foroiberam.org

Inspeccion

+ Principios basicos.

+ Procedimientos aplicables.

+ Redaccion de actas.

+ Planes de inspeccion

+ Programa de supervision SISC.

+ Inspecciones a instalaciones radiactivas y
actividades conexas.

+ Alcance de las actividades de los IIRR en las
centrales nucleares.

Inspectores |. Radiactivas

Inspectores Residentes

12 horas

Inspeccion

Habilidades del personal inspector (“soft skills”)

Curso en la sede del CSN dictado por una
empresa externa a definir

22 horas

Emergencias

+ Curso ORE = nivel 1

Se imparte en la SALEM

3 horas

DURACION TOTAL =

€ dias




aportaciones del proyecto CReAN
4) definicidon de un plantel basico para un organismo regulador

PUESTO OBJETIVO
0 P— Verifica aspectos de seguridad del emplazamiento de la
R1 | Coordinador dellicenciamiento de la central nuclear central nuclear / coordina la evaluacion de la version
R2 | Especialista sénior en evaluaciones termohidraulicas - . preliminar y final del IS y supervisa la evaluacion de
L Especialista sénior en B - N - ~
— - n - R5 N capitulos a cargo de evaluadores e inspectores de
R3 | Especialista sénior en evaluaciones neutronicas seguridad nuclear seguridad de sistemas en su especialidad técnica /
R4 | Especialista.sA=C anansis de eventos naturales e INAUCIIUS pu o inmhra coordina las inspecciones y auditorias reguladoras /
R5 -7 ,ecialista sénior en sequridad nuclear remplaza a R1 en su ausencia.
[ P A i TP Realiza call:ulos |ndepend|entes y evaluaciones
"o Espec!al!sia SEinfl)[ en protecc!(')n r-a@ologlca R6 Especialista sénior en concentualos do ke nratoccian contra lac radiaciones de N N N N N
R7 | Especialista sénior en proteccion fisica proteccién radizts [rab?:jadores v publico / realiza inspecciones y -
( R8 | Evaluador / auditor del sistema de gestion de la calidad del licenciatario auditorias reguladoras en su especialidad técnica.
f - o PaeS Realiza analisis de escenarios de intrusion y las
R9_| Evaluador/ fnspector de segun-dad de e.SlmCluraS CMI?S ¥ mecanicas r7 | Especialista sénior en soluciones técnicas para su prevencion / realiza ¥ W I 3
740 | Evaluador / inspector de seguridad de siste mecanicos proteccién fisica inspecciones y auditorias reguladoras en su
R11 | Conador / inspector de seguridad de sistemas eléctricos _ . especialidad técnica. I o
i e I i T ——— luauy, T Ziinsdal sistema | Evalia el sistema de gestion de la calidad del licenciatario .
R12 | Evaluador/ nspues gidad de lainsiumentacido, addr gestién de la calidad aei O E LIS aue | | X VA V
R13 | Evaluador / inspector de sistemas de seguridad / licenciatario Ia central nuclear.
h ealiza calculos independientes v evaluaciones
R14 | Evaluador / inspector en incendios e inundaciones internas Evaluador / inspector de Real lcul dependients I ne
R15 | Coordinador en el sitio de las inspeccianes y evaluaciones de ingenieria R9 | seguridad de estructuras civiles | CONcepiuales de seguridad de estructuras civiles y Vo
- — mecénicas mecanicas / realiza inspecciones y auditorias
R16 | Inspector de la construccion, montaje y puesta en marcha de sistemas mecénicos ¥ reguladoras en su especialidad técnica.
R17 | Inspector de la coj A & : Realiza calculos independientes y evaluaciones
Evaluador / inspector de : - - f
Inspector de la R10 | seguridad de sistemas conceptuales de seguridad de. los sistemas mecanicos / N - <
R18 y control PECIA A OR PRO 0 A mecdnicos reallzg inspecciones y auditorias reguladoras en su
- OBJETIVO: Realizar andlisis de escenarios de intrusion y las soluciones &4 . "
R19_| Inspector del sist ion | realizar y auditerias en su e ; | a2
R20 | Especialista séni TAREA DESCRIPCION :x C | :s
N —— - ——
R21 Especialis‘ta Séni Coordinar las acciones que, en conjunto con las instituciones @ :E L e ———————S————————————————————————————— ———————————————— e | ::
- Py m la obtencién de inteligencia a nivel nacional, deban ser realizadas para definir ~ k-
R22 | Especialista séni la Amenaza Base de Disefio de aplicacion a la central nuclear. 4 =
R23 | Especialista séni Verficar s viabldad del i para Implementar n sistama de profocion - o
5 T2 . asi como la de las del R _——————— 3 R
R24 | Especialista sénio um.zadﬂ para establecer la Amenaza Base de Disefio. niz : - : 1 m12
R25 | Especialista séni Verificar la on de las isticas de la on para disediar el R C ] m1a
- T3 | Sistema de Proteccion Fisica, gammzam que ninguna de esas medidas R L — —— : : 1”13
R26 | Inspector residen vaya en desmedro de la sequridad radioldgica y nuclear V! : : e e e x x ] e
iali & R12 I T E—— 1
R27 | Especialista séni Verificar que las medidas de cardcter pasivo contempladas en el Sistema de R13 : | : : 15
ioli 5 T4 Fisica, medios dos a la disuasion, la obstruccién R20 [ ] Rz
R28 | Especialista séni de los accesos y el refardo de las intrusiones en el i ingreso y en el escape. R21 [ T T T ] Rz
Verificar que las medidas de cardcter active contempladas en el Sistema de -y 1 : Rz
Proteccién Fisica, contemplen medios para la vigilancia perimetral, la R [ 1 mas
T5 defeccién temprana y alarma en caso de intentos de intrusién, la activacion b & T T T ! W
de barreras que impidan el ingreso a los lugares de interés y las = : : —— : : ) A
comunicacienes expeditas y oportunas con las fuerzas de respuesta. R28 [ ) 28

Verificar que la mfnlmacmn contenida en el Sli‘.tema de Proteccion Flslca
T6 incluida sus una
adecuada y asegurar su cumplimiento tanto por la OO como por el propio OR.

>

Evaluar las medidas de proteccion fisica previstas durante el fransporte del
T combustible nuclear nuevo o gastado a través del territorio nacional, asi
como para la importacion y exportacion del mismo.

Implementar  ejecutar un programa tegular de inspecciones para veriic

licencia vlgenle durame toda la vida uul de la t:emral nuclear

Verificar las actualizaciones periddicas de la Amenaza Base de Disefio para
T9 la central nuclear, asi como de las revisiones del Sistema de Proteccion
Fisica que resulten necesarias.

Evaluar las medidas de proteccion fisica previstas en el programa de
T10 | desmantelamiento y clausura de la instalacion, garantizando que ninguna
medida de proteccion fisica vaya en desmedro de la seguridad radioldgica.

T4q | Coordinar y participar en la elaboracién de normas de proteccion fisica, en su
calidad de experto en el rea.

www.f

T4 | Entrenar personal regulador sénior en tareas propias de la evaluacién de la
proteccion fisica de la central nuclear.




1. Competences related to the legal,
regulatory and organizational basis
1.1 Legal basis
1.2 Regulatory policies and approaches
1.3 Regulations and regulatory guides
1.4 Management system

2. Technical disciplines competences

2.1 Basic science and technology
2.2 Applied science and technology
2.3 Specialized science and technology

. Competences related to a regulatory
body’s practices
3.1 Review and assessment
3.2 Authorization
3.3 Inspection
3.4 Enforcement

. Personal and behavioral competences
4.1 Analytical thinking and problem
solving
4.2 Personal effectiveness and self-
management
4.3 Communication
4.4 Team work

aportaciones del proyecto CReAN
5) revision / adaptacion del modelo de competencias reguladoras

3.5 Development of regulations and 4.5 Managerial and leadership
guides competences
4.6 Safety culture

Cuadrante 3: Competencias relacionadas con las précticas del organisma regulador

3.7, Competencia en respuesta ante emergencias: Capacidad para analizar, en fiempo real, fa evolucion de una situacion accidental
1 una central nuclear y para asesorar sobre la emergencia a las organizaciones & insfuciones que lo requieran.

Bajo: Capacidad para provesr informacion al grupo de andlisi.
Medio: Capacidad para integrar un grupo de anlsis de |a evolucion de una situacion accidental en una central nucledr,
Atto: Capacidad para diriir un grupo de andlisis y asesorar aa direccion de la emergencia.

1. Competencias relacionadas con la base
legal, reguladora y organizacional.
1.1 Base legal.
1.2 Politicas y enfoques reguladores.
1.3 Marco regulador.
1.4 Sistema de Gestion.

2. Competencias relacionadas con disciplinas
técnicas.

2.1 Competencias en disciplinas generales.
2.2 Competencias en tecnologias aplicadas.
2.3 Competencias en tecnologias especializadas.

. Competencias relacionadas con las

practicas del organismo regulador.

3.1 Competencias relativas a la familiarizacion
con la instalacion.

3.2 Competencias en autorizacion.

3.3 Competencias en evaluacion.

3.4 Competencias en inspeccion.

3.5 Competencias en coercion.

3.6 Competencias en el desarrollo de normas y
guias reguladoras.

3.7 Competencias en respuesta ante
emergencias.

3.b U\.n-.l., B B T e NI
de operacion.

2. el personal

4. Competencias relacionadas con la
efectividad personal e interpersonal.
4.1 Competencias en efectividad personal y
autogestion.
4.2 Competencias de gestion y liderazgo.

COMPETENCIA CHAs

3.7.1 Comprensidn de los procesos y procedimientos del sistema nacional de respuesta para emergencias nucleares.

3.1.2 Comprensidn de los procesos y procedimientos de respuesta en emergencias del organismo regulador

Competencias en
respuesta anfe
emergencias

3.7.3 Capacidad para ufiizar los medios y hemamientas de apoyo del sistema de respuesta en emergencias del
organismo requlador para realizar en tiempo real e andlisis de la evolucion dela emergencia.

3.7.4 Capacidad para establecer y mantener comunicaciones a nivel intemo y extermo.

3.1.5 Capacidad para asesorar sobre las medidas de proteccion al pablico en el cortoy larqo plazo.




aportaciones del proyecto CReAN
6) metodologia de construccion de perfiles de competencias

PERFIL DE COMPETENCIAS DEL PUESTO: ESPECIALISTASENIOR EN

OBJETIVO DEL PUESTO

» Realizar calculos independientes y evaluaciones de

TAREAS PRINCIPALES DEL PUESTO

TAREA 1 Evaluar los aspectos de
TAREA 2

TAREA 3

Q4:
EFECTIVIDAD
PERSONAL

E INTERPERSONAL

Q1:

BASE LEGAL,
REGULADORA

Y ORGANIZACIONAL

TAREA X

TAREA 15

DESCRIPCION DEL PUESTO

www.foroiberam.org

Q3:
PRACTICAS DEL

ORGANISMO REGULADOR TECNICAS

Q2:
DISCIPLINAS

GRAFICA DE COMPETENCIAS




aportaciones del proyecto CReAN
7) aplicacion de la metodologia a 3 casos representativos

o
EFECTVIOAD
PERSONALE
INTERPERSONAL

R26.- Inspector residente

: o
@ | F— R1.-:Coordinador de Licenciamiento R10.-Evaluador / Inspecior

PUESTO R1: COORDINADOR DE LICENCIAMIENTO

-

o FE a. o

u:cw?;: st 4 EFECTVDAD

SeieEiow UL
INTERPERSONAL

. A | - \ A\ T has
Qs » o
== = = |
REGULADOR ORGANISMO TECNICAS

REGULADOR

PUESTO R10: EVALUADOR / INSPECTOR PUESTO R26: INSPECTOR RESIDENTE

3.1 33
Familiarizacion Competencia

con en Evaluacion
la Instalacion

32
Competencia
en
Autorizacién,

www.foroiberam.org

34

Competencia
en Inspeccion.

35
Competencia
en Coercion

36

Desarrollo de

Normas y
Guias

3.7
Respuesta ante
Emergencias.

3.8
Examinacion
de Personal

de Operacion




aportaciones del proyecto CReAN
8) bases para unared regional de on-the-job training (OJT)

www.foroiberam.org




aportaciones del proyecto CReAN
9) modelo de desarrollo de carrera profesional por etapas

CINaKIatos en proceso o
seseccion OrgaNiSMO regUIAtOr PICACIVO &N (3 DIOMOCoN O 135 JSCDINGS DASICas OF INErss Para CandiaxXos 3
FEQUSNONES (E)empio 02 DUEN3 DIACICA E5paa VNG 02l OR con Universidaces).
ExITIN3con PIAr3 &l PUSEID CON CONENItOS 1ECNICOS SEPECINCOs.

www.foroiberam.org




posibles desarrollos futuros

s ampliar el alcance de CReAN
v atodo el plantel regulador
a todos los niveles de competencia: junior = sénior = experto
al disefio de programas de creacion de competencias especificos por puesto
a reactores de investigacion
a instalaciones radiactivas y a otros ambitos de la regulacion radiolégica

% abordar elementos del proceso no incluidos en el alcance de CReAN
v sistemas de gestion de competencias reguladoras
v’ sistemas de gestién del conocimiento regulador

s lanzar otros desarrollos a partir de los productos de CReAN
v’ desarrollo completo de una red regional de OJT

v desarrollo de bases para la participacion de la regién en programas de cooperacion
técnica internacionales en creacion y desarrollo de competencias reguladoras

v" desarrollo de sistemas de acreditacion y certificaciéon de competencias reguladoras
=> hacia el mutuo reconocimiento

www.foroiberam.org




comentarios finales

o parte de las contribuciones de CReAN se
incluiran en breve en un TecDoc del OIEA
actualmente en fase de edicion

. . GUIA PARA LA ELABORACION DE UN
nuestro trabajo fue seleccionado como

experiencia interesante y productiva en el
uso y mejora de los conceptos y
herramientas del SRS 79 y la guia
SARCON del OIEA

PROGRAMA DE CREACION Y DESARROLLO
DE COMPETENCIAS DE REGULADORES DE

REACTORES NUCLEARES

en proceso, publicacion de la guia (en
castellano) por el OIEA

recomendamos revisar los productos de
CReAN en el sitio web del FORO:

www.foroiberam.org

www.foroiberam.org
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1estra atencién!!!




